
Alla c.a.: 

Preg.mo Presidente Giancarlo Abete 

c/o Lega Nazionale Dilettanti 

Piazzale Flaminio, n.9 

00196 Roma – RM 

 

Preg.mo Presidente, 

 con spirito costruttivo intendiamo sottoporre alla Sua cortese attenzione alcuni spunti di riflessione relativi 

alla critica situazione che tutto il calcio dilettantistico sta vivendo attualmente. 

Ci uniamo ad alcune considerazioni lette nella sua missiva del 16 giugno 2023, condividendone i contenuti e 

le considerazioni attestate. 

 È per noi doveroso esprimere molta preoccupazione in virtù degli importanti cambiamenti ed aggravi 

economici che i vari Decreti concernenti la Riforma del mondo sportivo hanno generato ed ai quali il nostro 

mondo non era sicuramente pronto e preparato ad adempiere. 

Pur consapevoli del “punto di non ritorno” al quale siamo giunti, la passione che ci lega alle attività svolte 

dalle nostre Associazione e Società sportive ci induce convintamente a rappresentarLe alcuni interventi che, 

se posti in essere, potrebbero rappresentare un primo passo verso la sostenibilità della situazione. 

Nelle more di quanto ivi espresso, si sottopongono alla Sua cortese attenzione i seguenti spunti di riflessione: 

- Contratto Collettivo AIC/AIAC 

Dai contratti tipo pubblicati nel Comunicato Ufficiale LND n. 454 del 30 giugno 2023, si apprendono 

alcuni termini relativi alle modalità di retribuzione dei compensi di calciatori (a titolo esemplificativo: 

mensilità, retribuzione calendarizzata ogni 1° del mese). Qualora tali termini divenissero punti cardine 

frutto degli accordi collettivi AIC- LND/FIGC, tutte le nostre realtà sarebbero in grande difficoltà. 

Partendo dal presupposto che i rapporti di lavoro instaurati si presumono da Decreto Legislativo 36 e 

seguenti correttivi, prestazioni di lavoro autonomo nell’area del dilettantismo, riteniamo 

fondamentale la libertà di gestire i flussi di cassa delle nostre Associazioni. Tale principio, assume 

un’importanza fondamentale in virtù della soglia “cuscinetto” concessa dai vari Decreti per la fiscalità 

dell’anno 2023 che, in combinato disposto con la fiscalità a regime dell’anno 2024 e con la doverosa 

libertà contrattuale, permette, in taluni casi, di non assoggettare i datori di lavoro all’imposizione 

contributiva quantomeno nella stagione che ci accingiamo ad affrontare. Tale principio, non 

impatterebbe in alcun modo sul compenso dovuto al lavoratore sportivo ma permetterebbe di godere 

ancora per una stagione sportiva, seguendo il principio “per cassa”, di fruire delle agevolazioni 

concesse dallo stesso Decreto. 

Tale circostanza se normata diversamente, non potrebbe essere in molti casi applicata. 

È doveroso inoltre sottolineare che, non essendo a conoscenza dei termini degli Accordi Collettivi che 

si sottoscriveranno, ogni realtà sportiva ha autonomamente preso accordi di sponsorizzazione con 

piani finanziari ben distanti e differenti dai termini sopra citati. Non in ultimo, si sottolinea la libertà 

contrattuale che ogni realtà sportiva deve doverosamente preservare per non incorrere in un numero 

di adempimenti infinitamente superiore che comporterebbero tali modalità di corresponsione dei 

compensi. 

 

 



- Minimi di compenso previsti negli Accordi Collettivi 

Le categorie da noi oggi rappresentate non sono in alcun modo in grado di sostenere accordi minimi 

sindacali che si discostino da quanto fino ad oggi sono stati i parametri del mercato calciatori 

dilettanti. Ulteriori aggravi economici porterebbero l’intero movimento alla totale insostenibilità dei 

costi di gestione. 

 

- Clausole a tutela del datore di lavoro  

Pur ben consapevoli che il faro in diritto rimane il Codice di procedura Civile e tutta la normativa in 

ambito giuslavoristico, riteniamo che le bozze contrattuali “tipo” sopra menzionate, siano deficitarie 

di tutte le clausole a tutela del datore di lavoro quale, sempre a titolo esemplificativo, una norma 

espressa che regoli la rescissione contrattuale per giusta causa e ne evidenzi le casistiche 

espressamente. Sottolineando la rilevanza assoluta di poter fruire di bozze contrattuali puntuali e 

tutelanti in virtù della possibilità di adire non solo le vie di giustizia sportiva in fase di contenzioso, ma 

vie ordinarie quale il “giudice del lavoro” che pone in capo a tutti noi responsabilità enormi anche 

sotto il profilo di sicurezza e tutela del lavoratore. In tal senso si deve avere doverosamente la libertà 

di apporre clausole che i singoli legali intendono elaborare in tale rapporto che produrrà effetti 

giuridici di non poco conto. 

 

- Rapporto di premialità di cessione calciatori tra società dilettantistiche e professionistiche 

Si precisa che da sempre le realtà professionistiche “fanno razzia” di calciatori nei confronti di società 

dilettantistiche e, con il passare del tempo, sempre più ragazzi in tenera età passano nei vivai di realtà 

blasonate a danno delle nostre associazioni/società sportive. Il meccanismo di solidarietà tracciato 

dalla mutualità della Legge Melandri che destinava una parte percentuale degli introiti derivanti dalla 

cessione dei diritti televisivi al mondo dilettantistico è l’emblema della necessità di leggi e normative 

che vadano a tutelare tutta la rete del calcio considerato “minore” dei vivai dilettantistici. La disciplina 

dei meccanismi di premialità è a discrezione dell’organo federale affiliante e delle sue componenti. 

Ne sono infatti derivanti i meccanismi di premio di tesseramento e formazione tecnica pur rispettosi 

dell’alveo della decadenza del vincolo pluriennale. A tutela del nostro operato chiediamo che sia 

ripristinato un onere in capo alle società professionistiche qualora tesserino un calciatore cresciuto 

nei nostri vivai sia per disincentivare comportamenti atti a svuotare i nostri settori giovanili, sia per 

ripristinare la giusta gratificazione economica che deve essere doverosamente riconosciuta alle 

realtà che investono in formazione e strutture per i calciatori. 

 

- Estensione delle figure annoverate quali “lavoratore sportivo” 

Le nostre realtà sono ricche di figure che, interpretando il Decreto e le nuove norme federali, non 

rientrano nello status di lavoratore sportivo. Tali figure sono però imprescindibile per la gestione 

sportiva. Il magazziniere, la figura che si occupa del corretto mantenimento dei kit sportivi, coloro che 

si occupano di riordinare spogliatoi ed impianti sono tasselli indispensabili per poter praticare sport. 

A tal proposito si propone di ampliare le figure previste dal tesseramento federale affinché esse 

possano rientrare nell’alveo dei lavoratori sportivi  in quanto direttamente coinvolte nella gestione 

dell’Associazione o società sortiva. Parimenti, porterebbe sicuro beneficio una classificazione di status 

“fiscalmente agevolata” per tali prestatori d’opera come il collaboratore amministrativo – gestionale. 

Nel merito, a quest’ultima figura, pur non essendo riconosciuto lo status di  lavoratore sportivo, è 

stata correttamente parificata la fiscalità, il regime contributivo e previdenziale.  

 

-  Inail 

Non essendo ancora stata disciplinata la questione afferente all’assoggettamento Inail, questo porta 

a non poter quantificare gli effettivi oneri a carico delle Associazioni/Società sportive. Si sottolinea 

che il nostro settore gode già di assicurazioni che coprono i casi di infortuni derivanti dalla pratica 



sportiva. Sarebbe sicuramente auspicabile un’approfondita riflessione in merito, onde evitare 

ulteriori aggravi economici e, qualora non si potesse instaurare un tavolo di discussione con il 

Ministero del lavoro, cercare di utilizzare minimi o minimali sostenibili a riguardo. A tal proposito, ci 

riserviamo di poter approfondire le riflessioni in tema e di poter esporre ulteriori argomentazione a 

riguardo pur fermamente rappresentando che con coscienza e responsabilità sarà messo in crisi 

l’intero sistema. 

 

 

Gli adempimenti che ci troviamo ad affrontare risultano equiparabili a quelli di un regime “semi 

professionistico” allorché in ambito dilettantistico non vi sia la possibilità di operare con società a 

scopo di lucro quali sono le società professionistiche. Questo crea indiscutibilmente una profonda 

asimmetria tra la professionalizzazione richiesta e le ben differenti risorse economiche che le realtà 

no profit sono in grado di reperire. Il mondo dilettantistico non è concepito come “azienda”, lo 

rivela l’assenza di fine di lucro che nella sua intrinseca natura non nasce dal concetto di gestione 

aziendale. Ad oggi le nostre realtà sono chiamate a pianificare attività quasi equiparabili a strutture 

complesse, non avendone i mezzi in termini economici e di skills professionali. 

Certi che i nostri spunti di riflessione verranno attenzionati nelle giuste ed opportune sedi, con 

celerità derivante dagli imminenti adempimenti da attendere, cogliamo l’occasione per porgere i 

nostri migliori saluti.  

 

 

Le sottoscriventi                                                                          Milano, Torino, Roma 20 luglio 2023 
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